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Lean Tools for Iraqi Construction Projects”

1. Podstawa formalna opracowania recenzji

Podstawe opracowania recenzji stanowi pismo o nr.. WTBD.521.DR.68.2024
7dn.23.04.2024 r., Uchwata nr 957/2024 Rady Naukowej Dyscypliny Inzynieria
Ladowa, Geodezja i Transport Politechniki Warszawskiej z dnia 09.04.2024 1.
w sprawie powolania komisji doktorskiej w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia
doktora Panu mgr inz. Forat Sabah Mohammed Al.-Sarah oraz Ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku (Dz. U. z 2023
poz. 742 z pézn. zm.).

2. Przedmiot recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr inz. Forat Al.-Sahar pod
tytutem: ,, Method of Determining Risk List (Identification) and Risk Controlling by
Lean Tools for Iraqi Construction Projects”. Prace przygotowano na Wydziale
Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej pod kierunkiem dr hab. inz. Michata
Krzeminskiego, pelnigcego funkcje promotora w przewodzie doktorskim oraz przy
udziale promotora pomocniczego dr inz. Huberta Anysza. Rozprawa zostata
przygotowana w j. angielskim.

3. Ogélna charakterystyka i ocena ukladu rozprawy doktorskiej

Opiniowana rozprawa doktorska sktada sie z dziesigciu rozdziatéw poprzedzonych
streszczeniem w j. polskim i j. angielskim. Tematyka pracy dotyczy ryzyka
towarzyszacego realizacji projektéw budowlanych. Doktorant opracowal narzedzie
zarzadzania ryzykiem wykorzystujace zasady Lean Management, oraz przedstawit
nowa metode do stosowania w projektach budowlanych. Badania przeprowadzono na
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budowach w Iraku i kilku innych krajach Azjatyckich. Prace konczy podsumowanie
przedstawione w rozdziale 10. Na kofcu pracy umieszczono bibliografi¢, wykaz
rysunkéw i tabel oraz wymienione w spisie tresci zalgczniki, m. in. arkusze
przeprowadzonych ankiet. Tekst zasadniczy rozprawy obejmuje 184 strony a wraz
z zalacznikami i informacja o publikacjach 220 stron.

. Szczegélowa ocena pracy

Rozdzial pierwszy- wstep zawiera uzasadnienie podjgcia tematu z podkre$leniem wagi
probleméw zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem w ramach dziatalnosci budowlane;.

Autor przedstawia w nim m. in. stan wiedzy, sprecyzowat cel gtowny pracy oraz
cele szczegblowe prowadzace do osiggniecia celu gléwnego jak réwniez przedstawil
dwie hipotezy badawcze. Pierwsza z nich dotyczy postrzegania przez uczestnikow
budowlanego procesu inwestycyjnego czynnikow ryzyka wplywaj gcych na realizacje
harmonogramu robét a druga  dotyczy czynnikow plywajacych na koszt.
Scharakteryzowano réwniez pokrétee zakres pracy, metodologi¢ oraz przebieg badan.

Autor stwierdza w tym rozdziale, ze zarzadzanie ryzykiem zostalo wdrozone
w wielu krajach i przynioslo ogromne korzysci, zatem jego wdrozenie w branzy
budowlanej w Iraku poprawi praktyki w zakresie ryzyka i poprawi podejscie
prowadzace do osiagnigcia celow projektowych.

Zaréwno tematyka pracy jak i cel badar odnoszq si¢ do bardzo waznych problemoéw
zwigzanych z kontrolowaniem ryzyka w dzialalnosci budowlanej. Dobor tematu
rozprawy jest w pelni uzasadniony aktualnym stanem wiedzy i potrzebami praktyki.

W rozdziale drugim zostata przedstawiona koncepcja ryzyka i mozliwose zmniejszenia
niepewnosci poprzez ,Lean Thinking” w oparciu o przeglad publikacji zwigzanych

z tematem.

Autor przeprowadza analize literatury przedmiotu (ponad 160 pozycji) zgodnie
ze schematem postepowania przedstawionym na rys. 3.1. Przeglad literatury
rozpoczyna przedstawienie koncepcji ryzyka, zarzadzania ryzykiem, identyfikacji,
monitorowania i planu reakcji na ryzyko. Rozdzial zawiera rowniez podstawy
klasyfikacji ryzyk i jego wplywu na koszty projektu. Podstawowe informacje zwigzane
ze zroédtami ryzyka, przyczynami jego powstawania i efektami oraz o rejestrowaniu
ryzyk przedstawiono w tabelach 2.1 —2.4.

Kolejne zagadnienie przedstawione w rozdziale drugim to proces zarzadzania
ryzykiem (rys. 2.2.) oraz plan zarzadzania ryzykiem obejmujacy pieé krokow. W tej
cze$ci rozdziatu wspomniano réwniez o  metodach szacowania ryzyka, Autor
przedstawil metody zapobiegania i zarzadzania ryzykiem w oparciu o przeglad
kilkudziesieciu publikacji. Ostatnia czg$¢ tego rozdziatu dotyczy monitorowania
i kontrolowania ryzyka ze szczegblnym uwzglednieniem podejscia ,Lean”
w zastosowaniu do Lean Thinking, Lean Six Sigma and Lean Construction. Pojgcia sa
wyjasnione w oparciu o kolejne pozycje literatury.

Rozdzial drugi koficzy podsumowanie w ktérym przedstawiono mapg drogowa
zarzadzania ryzykiem. '




Uwagi:

- tekst przedstawiony w tym rozdziale w wielu fragmentach zostal podzielony na bardzo
drobne fragmenty obejmujgce nawet dwie i trzy linie tekstu (np.: rozdz. 2.1.2.; 2.1.3.;
2.1.4.). Takich fragmentéw jest wigcej. Taki uklad pracy utrudnia odbiér tekstu jako
calosé.

- w przeglgdzie literatury odwolano sig do wielu materialow Zrédlowych pokazujgcych
rézne podejscie do tematyki ryzyka i zarzqdzania ryzykiem. Prosz¢ doprecyzowac jakie
podejscie zastosowano w pracy.

Rozdziat trzeci — zawiera opis metodologii zastosowanej w pracy oraz kolejnych etapow
badaf przeprowadzonych przez Autora. W rozdziale 3.2. umieszczono schemat
przedstawiajacy przebieg przeprowadzonych badan (rys. 3.1.).

Rozdzial jest czytelnym wprowadzeniem do kolejnych rozdzialow i dalszych analiz
przedstawionych w pracy.

W rozdziale czwartym i pigtym Autor wyrdznia czynniki ryzyka wystepujgce na rynku
azjatyckim w oparciu o analize kolejnych pozycji literatury. Powolujac si¢ na
informacje zrédtowe dotyczace m. in. takich krajow jak Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Egipt i Arabie Saudyjska oraz Irak przygotowat list¢ ryzyk obejmujaca 50 pozyciji.
Nastepnie zostaly one podzielone na grupy w zaleznosci od ich charakteru czy etapu
wystepowania. Jest to niewatpliwie ciekawy element rozprawy, lecz pojawiajqg sie
nastepujgce pytania:

- na ile uniwersalny jest zestaw ryzyk przedstawiony w tabeli 4.1. oraz w pozostatych
tabelach (4.2-4.8)?

- jak wyglgda zaproponowany zestaw ryzyk w poréwnaniu z ryzykami towarzyszgcymi
inwestycjami budowlanym w innych rejonach Swiata?

- w opisie procesu badawczego pojawia si¢ faza pierwsza i druga, ktore dotyczq tego
samego czyli ,, prezentacja réznych Zrédel informacji”. Pojawia sig pytanie czy druga
faza jest zbedna czy w tym opisie wkradl si¢ blqd?

Uwaga redakeyjna: Czy konieczne bylo rozdzielnie tych informacji na dwa rozdzialy?
Wydaje sie ze stanowig one pewng cigglos¢ i informacje w nich zawarte moglyby sie
znalezé w jednym rozdziale.

Rozdzial szésty zawiera informacje o badaniach ankietowych przeprowadzonych przez
Doktoranta. Autor przybliza ankiete, okresla wielko$¢ i strukture badanej populacji
z uwzglednieniem roli w budowlanym procesie inwestycyjnym. Nie podaje jednak
okresu, w ktérym przeprowadzono badania. Przeprowadza analize wewnetrznej
zgodnosci testu stosujac wskaznik Alfa Cronbacha. Przedstawione wyniki badan
pozwalaja stwierdzi¢ zadowalajgcg spojnos¢ odpowiedzi.

Jest to rozdzial pokazujgcy duzy naklad pracy wykonanej przez Autora badan,
zwigzanych z przygotowaniem i przeprowadzeniem 600 ankiet.
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W _rozdziale siédmym Autor przedstawia wyniki badaf oraz wnikliwg analize
uzyskanych wynikow.

Analizie poddano grupe respondentow, ustalono rozktad odpowiedzi w zaleznosci
od roli w procesie budowlanym, miejsca pracy, wyksztatcenia, doswiadczenia.

Odpowiedzi dotyczace wptywu wskazanych czynnikoéw ryzyka na badane zjawiska
zostaly poddane analizie statystycznej oraz zilustrowane licznymi diagramami.
Wiekszo$é respondentéw potwierdzita, ze ryzyka maja duze znaczenie i moga
powodowa¢ problemy w projekcie. Uporzadkowano najwazniejsze ryzyka wplywajace
na koszt i czas realizacji projektu, zgodnie z wartodciami alfa Cronbacha
i pieciopunktows klasyfikacja Likerta. Korelacje pomigdzy grupami ryzyka zbadano za
pomocg wspélczynnika Spearmana, a zakres wartosci (0,244 -0,596) zostat
sklasyfikowany pomiedzy korelacja staba i umiarkowana. Badanie wykazalo, ze
korelacja staba (0,244) wystepuje w przypadku ryzyka zarzadzania budowsg i ryzyka
polityki a korelacja umiarkowana (0,596) pojawia si¢ dla zagrozenia bezpieczenstwa
i zagrozenia zdrowia. Autor stwierdzit rowniez, badajac test T, ze akceptowane sg dwie

hipotezy badania H1.

W _rozdziale ésmym Autor przybliza pojecie ,.Lean Thinking” oraz pig¢ zasad
wprowadzania tej metody. Omawia Lean Six Sigma, Lean Construction, oraz pokazuje
(w tab. 8.1.) czterdziesci narzedzi wykorzystywanych w podejéciu ,,Lean Thinking”.
Przedstawia réwniez systematyczne podejscie do minimalizacji wystgpowania ryzyk
i ich wptywu na projekty budowlane w Iraku przy wykorzystaniu Lean Management.

W pierwszej kolejnosci wykorzystuje metode FMEA (Failure Mode and Effect
Analysis) do analizy kategorii ryzyka pod katem wystgpienia, dotkliwosci
i wykrywalnosci. Aby okredli¢, czy mozliwe jest wykrycie zagrozen juz na
poczatkowych etapach projektu, opracowuje uzupelniajgcg ankiete dla ekspertow
(zatacznik F). Nastepnie kazdej z kategorii ryzyka przypisuje numer priorytetu ryzyka
(RPN) (brak nr formuly matematycznej!). Do ilosciowego okreslenia udziatu kazdej
kategorii ryzyka w catkowitym zidentyfikowanym ryzyku wykorzystuje Wykres Pareto.

W rozdziale tym Autor sugeruje zajecie sie¢ ryzykami, ktére odpowiadajg za co
najmniej 80% zagrozen. Ryzyka te obejmowaly ryzyko zlego zarzadzania budowa,
ryzyko prawne, ryzyko finansowe, ryzyko projektowe, ryzyko zwigzane z zasobami
ludzkimi, ryzyko techniczne, ryzyko bezpieczenstwa i ryzyko komunikacyjne.
Nastepnie zostaja zbadane zestaw narzedzi Lean Six Sigma w celu zidentyfikowania
narzedzi najbardziej odpowiednich do wybranej listy ryzyk. Zidentyfikowane narzedzia
obejmuja rozwéj produktéw Lean i zarzadzanie projektami, pracg standardowa, PDCA,
zarzadzanie wizualne i schematy sugestii. W tym rozdziale Doktorant wskazuje
mozliwosé wykorzystania narzedzi ,,Lean Management” do zarzgdzania ryzykami.

Rozdzial jest opisany dokladnie i wyczerpujgco przedstawia przebieg i wyniki
badan.



Rozdzial dziewiaty przedstawia osiggniecie naukowe Doktoranta jakim jest zbudowanie

Modelu Zarzadzania Ryzykiem z wykorzystaniem narzedzi ,Lean”. Rozdziat
rozpoczyna sie od rysunku 9.1. przedstawiajgcego schemat Modelu. W kolejnych
podpunktach opisano kolejne etapy przedstawione na schemacie.

Rozdzial ma charakter podsumowania weczesniej przedstawionych badan
a opracowany model mozna uzna¢ za nowatorskie rozwigzanie i osiggniecie naukowe
Doktoranta.

Uwaga:

- w rozdziale 6smym i dziewigtym pojawiajq sig formuly matematyczne kiére nie sq
ponumerowane ani oznakowane w jakikolwiek sposéb co utrudnia odwolanie sig do
nich.

Prace konczy rozdziat dziesiaty - podsumowanie, w ktérym Autor przywotuje
zdefiniowane na poczatku cele pracy. Powtarza i porzadkuje wnioski z kolejnych
etapow badan. Na zakoficzenie tego rozdziatu zostaly wypunktowane wnioski ptynace
z przeprowadzonych badan oraz wskazane kierunki dalszych badan.

Przyjeta przez Doktoranta struktura pracy jest poprawna a kolejne rozdziaty
zawierajg tresci odpowiadajace ich tytutom. Pewne watpliwosci moze budzié podziat
na kolejne podrozdziaty dzielace tekst na jednoakapitowe czgsci (np. rozdzialy 2.1.2.;
2.1.3.;2.1.4.). Latwiej byloby przedstawi¢, ale réwniez zapoznac si¢ z tymi tresciami w
jednym rozdziale zawierajacym jednolity zwiezty tekst. Uwazam, ze wptyneloby to
korzystnie na przejrzystosé tej czesci dysertacji. Uwaga ta ma jednak tylko charakter
redakcyijny i nie wptywa na ogélng pozytywna oceng uktadu pracy.

Ocena doboru zastosowanego piSmiennictwa

Autor dysertacji powotat si¢ w tresci pracy na 168 pozycji literatury co pozwolito
na szeroka analize obszaru badawczego. W wigkszodci sa to publikacje w czasopismach
naukowych o zasiegu miedzynarodowym zwigzane z tematyka pracy, oraz strony
internetowe zawierajace treéci dotyczace zarzadzania ryzykiem. Jednak wykaz
literatury umieszczony na koncu pracy jest przygotowany chaotycznie.

Nie zastosowano widocznej zasady (np. kolejno$¢ alfabetyczna czy kolejnosé
przywolania w tekscie). Sposéb cytowania artykuléw naukowych tez nie jest jednolity.
W jednych pozycjach mamy np. pierwsza liter¢ imienia i nazwisko autora, w innych
informacje te sa podane w odwrotnej kolejnosci a jeszcze inne pozycje podaja peine
imie i nazwisko.

Ocena naukowej wartos$ci pracy
Do najwazniejszych osiggnie¢ naukowych Doktoranta mozna zaliczy¢:

- przeprowadzenie szerokich badan ankietowych (600 arkuszy) co pozwolitlo na
zidentyfikowanie i przeanalizowanie 50 czynnikéw ryzyka,




- ocena wplywu czynnikéw ryzyka na wystgpowanie opoznien w realizacji
przedsiewzie¢ budowlanych oraz przekroczen planowanego budzetu.

- zbudowanie Modelu Zarzadzania Ryzykiem wykorzystujgcego narzedzia ,Lean
Management”

. Uwagi o charakterze merytorycznym do recenzowanej dysertacji, pytania do
Doktoranta:

- w przegladzie literatury odwotano si¢ do wielu materiatow zrédlowych pokazujacych
rézne podejsécie do tematyki ryzyka i zarzadzania ryzykiem. Prosze doprecyzowac jakie
podejscie zastosowano w pracy.

- na ile uniwersalny moze by¢ zestaw ryzyk przedstawiony w tabeli 4.1. oraz
w pozostatych (4.2-4.8)?

- jak wyglada zaproponowany zestaw ryzyk w poréwnaniu z ryzykami towarzyszacymi
inwestycjami budowlanym w innych rejonach §wiata?

- prosze o uzupeknienie informacji kiedy zostaty przeprowadzone badania ankietowe?

. Uwagi o charakterze redakecyjnym

- tekst przedstawiony w tym rozdziale w wielu fragmentach zostat podzielony na bardzo
drobne fragmenty obejmujace nawet dwie i trzy linie tekstu (np.: rozdz. 2.1.2.; 2.1.3.;
2.1.4.). Takich fragmentéw jest wiecej. Taki uklad pracy utrudnia odbior tekstu jako
catos¢.

- czy konieczne bylo rozdzielnie informacji zawartych w rozdziale czwartym i pigtym
na dwa rozdzialy? Wydaje sie ze stanowia one pewna cigglos¢ i informacje w nich
zawarte moglyby sie znalez¢ w jednym rozdziale. Zwlaszcza ze ten tekst nie jest zbyt
dhugi.

- w rozdziale 6smym i dziewiatym pojawiaja si¢ formuly matematyczne ktore nie sg
ponumerowane ani oznakowane w jakikolwiek sposéb co utrudnia odwotanie si¢ do
nich.

- wykaz literatury umieszczony na koncu pracy jest przygotowany chaotycznie. Nie
zastosowano widocznej zasady (np. kolejno$¢ alfabetyczna czy kolejnos¢ przywotania
w tekscie). Spos6b cytowania artykutéw naukowych tez nie jest jednolity. W jednych
pozycjach mamy np. pierwsza liter¢ imienia i nazwisko autora, w innych w odwrotnej
kolejnosci a jeszcze inne pozycje podaja pelne imig i nazwisko.

. Ocena koncowa pracy

Oceniana praca stanowi spojna i uporzadkowang cato$¢. Doktorant na podstawie
literatury tematu zidentyfikowat luke badawcza, okreslit cel i zakres badan. Zapoznanie
sic z aktualnym stanem wiedzy pozwolilo na opracowanie metodyki badawczej.
Przeprowadzone badania sg obszerne i kompletne. Pozwolily na sformutowanie
wnioskow 1 osiagniecie zalozonych na poczatku pracy celow.

Dysertacja jest napisana na dobrym poziomie naukowym, a uwagi zgloszone
wezesniej nie obnizajg ogdlnie pozytywnej oceny. Doktorant w sposob wiasciwy dobrat
aparat matematyczny i narzedzia do rozwigzania problemu badawczego. Wnioski




sformulowane przez Autora pracy w oparciu o wyniki badan $wiadczg o umiej¢tnosci
analizy i krytycznej oceny co stanowi wazna ceche w samodzielnym prowadzeniu prac
badawczych.

Temat podjety w pracy jest wazny, zaréwno pod wzgledem teoretycznym jak
i praktycznym. W zwigzku z powyzszym oceniana praca doktorska wnosi istotny wktad
w rozw6j nauk inzynieryjno — technicznych w dyscyplinie Inzynieria Ladowa
i Transport.

W zwiazku z tym stwierdzam, ze recenzowana dysertacja autorstwa mgr inz. Forat
Al.-Sahar zatytutowana , Method of Determining Risk List (Identification) and Risk
Controlling by Lean Tools for Iraqi Construction Projects” spetnia wymogi stawiane
pracom doktorskim zawarte w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 22018 r. poz. 742 z p6zn. zm.).

Stawiam wiec wniosek o przyjecie rozprawy doktorskiej p. mgr inz. Forat Al.-Sahar
przez Rade Naukowa Dyscypliny Inzynieria Ladowa i Transport Politechniki
Warszawskiej i dopuszczenie jej Autora do dalszych etapow postepowania
kwalifikacyjnego w zakresie uzyskania stopnia doktora w dziedzinie nauk inzynieryjno
— technicznych w dyscyplinie Inzynieria Ladowa i Transport.




